unesco

TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Edital 09/2025 — DIGAP

UNESCO 914BRZ1115 - Desenvolvimento de estratégias e
ferramentas para monitoramento e avaliacdo da implementacdo de
politicas publicas educacionais frente as metas do Plano Nacional
de Educacdo — PNE e do Plano de Acdes Articuladas - PAR

Titulo e Cédigo do Projeto

Local(s) de Trabalho Brasilia - DF
Periodo do contrato: 11 meses
Numero de vagas: 02 (duas) vagas

Atividade 1.1.3 - Realizar estudo de diagndstico das acoes
pactuadas entre o FNDE e os entes federados apontando entraves
e indicando proposta de aprimoramento dos resultados para
gestdo educacional; formacdo de professores, dos profissionais de
servico e apoio escolar; praticas pedagodgicas e de avaliacdo e
infraestrutura fisica ou recursos pedagégicos

Enquadramento no Prodoc

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGAO

Considerando o papel da Diretoria de Gestao, Articulacdo e Projetos Educacionais — DIGAP na
execucdo de politicas publicas por meio do Plano de a¢Ges Articuladas, propde-se avaliar e fortalecer
as agOes executadas, visando potencializar resultados abrangidos do Programa, em consonancia com
as metas do Plano Nacional de Educacdo.

O Plano de AcGes Articuladas (PAR) é uma estratégia de assisténcia técnica e financeira
iniciada pelo Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, instituido pelo Decreto n? 6.094, de
24 de abril de 2007, fundamentada no Plano de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE), que consiste em
oferecer aos entes federados um instrumento de diagndstico e planejamento de politica educacional,
concebido para estruturar e gerenciar metas definidas de forma estratégica, contribuindo para a
construcdo de um sistema nacional de ensino. Para a realizacdo dos produtos visando o alcance dos
resultados esperados, faz-se necessaria a contratacdo de consultoria especializada para desenvolver
estudos aprofundados sobre a relacdo entre a infraestrutura escolar e os resultados académicos em
escolas de tempo integral, abrangendo diferentes estados e etapas da educag¢do basica (educagao
infantil, ensino fundamental e ensino médio).

O FNDE e outras instancias de gestdo educacional tém priorizado a implementac¢do de escolas
de tempo integral como estratégia de melhoria dos resultados educacionais. No entanto, para garantir
a eficdcia dessas iniciativas, é essencial compreender como a infraestrutura fisica das unidades
escolares impacta o desempenho dos estudantes e a qualidade do ensino.

Assim, a contratacdo de consultores especializados é fundamental por diversos motivos:

Carater técnico e multidisciplinar dos estudos;

Foco regional e contextualiza¢ao local;

Suporte a tomada de decisdo e planejamento estratégico;
Integracdao com objetivos nacionais de educacao.
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Diante do exposto, a contratacdo dos consultores técnicos é imprescindivel para a realizacdo
de estudos abrangentes e criteriosos sobre a relagdo entre infraestrutura escolar e desempenho
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académico nas escolas de tempo integral. Os documentos elaborados irdo subsidiar politicas publicas
educacionais mais eficientes e orientadas por evidéncias, beneficiando diretamente alunos,
professores e gestores das redes de ensino.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 1.1: Normas e recomendac¢des aplicadas a assisténcia técnica e financeira da DIGAP no
ambito do PAR referentes as acbes de gestao educacional; formacado de professores, dos profissionais
de servico e apoio escolar; praticas pedagoégicas e de avaliacdo e infraestrutura fisica e recursos
pedagdgicos revisadas.

Atividade 1.1.3 - Realizar estudo de diagndstico das acdes pactuadas entre o FNDE e os entes
federados apontando entraves e indicando proposta de aprimoramento dos resultados para gestao
educacional; formacdo de professores, dos profissionais de servico e apoio escolar; praticas
pedagdgicas e de avaliacdo e infraestrutura fisica ou recursos pedagdgicos;

3 - ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

As atividades 1 a 10 sdo comuns aos dois consultores para a elaboracao dos Documentos A ao D
Atividade 1 Identificar e catalogar fontes de dados relevantes (INEP, SIMEC, SIGEF, plataformas
estaduais);

Atividade 2 Levantar dados sobre infraestrutura escolar: nimero de salas, dreas de convivéncia,
guadras, bibliotecas, refeitdrios, laboratérios e tecnologias disponiveis;

Atividade 3 Consultar relatdrios do FNDE, MEC e 6rgaos estaduais de educacao;

Atividade 4 Conduzir entrevistas com os atores envolvidos;

Atividade 5 Realizar reunides de alinhamento sobre as entregas com o FNDE;

Atividade 6 Elaborar questionarios para levantamento de percepgdes sobre a infraestrutura;
Atividade 7 Consolidar e organizar os dados coletados em planilhas e relatérios parciais;

Atividade 8 Realizar analises quantitativas e qualitativas, cruzando infraestrutura com desempenho
académico;

Atividade 9 Identificar padrdes e divergéncias nos dados;

Atividade 10 Estruturar cada documento de forma clara, com introdugdo, metodologia, analise e
conclusodes;

Atividades a serem desenvolvidas para a elaboragdo do Produto E

Atividade 1 Destacar os principais achados dos Documentos A ao D e suas implicagGes para a melhoria
da infraestrutura e do desempenho escolar;

Atividade 2 Sugerir boas praticas e recomendacdes baseadas nos resultados obtidos.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Consultor 1
Parcela/Descritivo Data para
Entrega*
Documento técnico A contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de 35 Dias
tempo integral no estado do Acre (anos iniciais do ensino
fundamental).
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Documento técnico B contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de | 100 Dias
tempo integral no estado do Rio de Janeiro (ensino infantil).

Documento técnico C contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de
tempo integral no estado do Mato Grosso (anos iniciais do ensino
fundamental).

Documento técnico D contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de 240 Dias
tempo integral no estado do Santa Catarina (ensino infantil).
Documento técnico E contendo relatério final com comparativo
entre os resultados e evidéncias identificadas, incluindo a
proposicdo de boas praticas e recomendacdes voltadas a melhoria

170 Dias

. . . 320 Dias
dainfraestrutura educacional e ao aprimoramento do desempenho
escolar, com base nos resultados obtidos nos estudos realizados
nos Produtos A ao D.
*as datas serdo contadas da assinatura do contrato.
Consultor 2
.. Data para
Parcela/Descritivo P "
Entrega
Documento técnico A contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de 35 Dias

tempo integral no estado do Rondoénia (anos finais do ensino
fundamental).

Documento técnico B contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de | 100 Dias
tempo integral no estado do Espirito Santo (ensino médio).

Documento técnico C contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de
tempo integral no estado do Para (anos finais do ensino
fundamental).

Documento técnico D contendo estudo acerca da relagdo entre
infraestrutura escolar e resultados académicos nas escolas de 240 Dias
tempo integral no estado do Rio Grande do Sul (ensino médio).

170 Dias

Documento técnico E contendo relatério final com comparativo
entre os resultados e evidéncias identificadas, incluindo a
proposi¢do de boas praticas e recomendagdes voltadas a melhoria
da infraestrutura educacional e ao aprimoramento do desempenho
escolar, com base nos resultados obtidos nos estudos realizados
nos Produtos A ao D.

*as datas serdo contadas da assinatura do contrato.

320 Dias

5 - INSUMOS
Ao consultor serd dado o apoio e material técnico necessdrio para o desenvolvimento dos
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trabalhos da consultoria em questdo, bem como acesso as informacgdes institucionais pertinentes ao
objeto dos produtos.
Poderao, ainda, ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

e Passagens e didrias, se necessarias a realizacdo dos produtos previstos;

e Subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizacao de reunides de trabalho necessarias
para a discussdo do conteudo e principais resultados do trabalho;

e Apoio da equipe técnica do FNDE para leitura do documento, criticas e sugestdes;

e Disponibilizacdao de informagdes importantes, de dominio do FNDE, para a execugdo do
trabalho.

6 - PROCESSO SELETIVO

Para o processo seletivo, sera constituida uma comissao especifica, cujos trabalhos serdo
realizados em consonancia com este Termo, com as normas aplicaveis e em estreito alinhamento aos
principios aplicaveis a Administracdo Publica.

A selecdo sera conduzida por comissao especifica, a qual serd formada, obrigatoriamente por
um servidor da drea de Cooperacao Internacional do FNDE, um servidor da Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas (CGPEQ), um representante que possua capacidade técnica no objeto; o Organismo
Internacional Cooperante serd convidado a participar do processo de selecdo.

A contratacdo sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:

6.1 Analise curricular:

a)
b)

g)

Nesta etapa serd realizada somente a andlise curricular;

Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua
candidatura na plataforma nas datas previstas no edital. Os anexos ndo serdo
considerados na analise curricular;

Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou
fora do prazo estipulado no edital;

Somente serdo aceitos curriculos cadastrados na plataforma Roster, submetidos/inscritos
para o edital referente ao presente Termo de Referéncia, em portugués do Brasil;

Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdo desconsiderados. Ndo serdo aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio que nao seja via plataforma Roster.
Candidaturas encaminhadas tempestivamente via plataforma Roster serdo analisadas
pela Assessoria de Cooperagao Internacional do FNDE, podendo contar com auxilio da
CGPEO e de representantes que possuem capacidade técnica no objeto.

A analise curricular valerd 70 (setenta) pontos, os quais serdo distribuidos conforme o
[tem “TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAQ” deste edital.

6.2 Entrevista:

a)

c)

Participardo da fase das entrevistas os candidatos que obtiverem a maior pontuac¢do da
etapa da andlise curricular. Serdo entrevistados até o triplo de candidatos em relagdo ao
numero de vagas; salvo se houver empate nesta fase, caso em que poderdo ser
entrevistados além do triplo;

A habilitagdo para o candidato seguir para a etapa de entrevista é caracterizada pelo
alcance de, no minimo, 70% da pontuagdo referente a analise do curriculo, ou seja, no
minimo 49 pontos;

As entrevistas serao realizadas por videoconferéncia ou telefone, podendo ocorrer, ainda,



unesco

presencialmente, em Brasilia, no Edificio sede do FNDE, a critério da Comissao de Selecao;
As convocacgdes para as entrevistas serdo realizadas pelo e-mail que constar no curriculo
cadastrado na plataforma Roster;

A entrevista valerd até 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados ao total obtido pelo
candidato na fase de pontuacao do curriculo;

A Comissdo avaliara, dentre outros, o dominio do candidato em rela¢do ao objeto da
consultoria, sua desenvoltura na articulagdo de temas e ideias, o conhecimento técnico,
fluéncia verbal, assertividade, clareza e objetividade na exposi¢cdo de ideias e argumentos,
bom relacionamento interpessoal, assim como a capacidade para trabalho em equipe.
Além disso, serd observado o interesse especial no trabalho desenvolvido pelo FNDE/MEC,
no tocante as politicas de melhoria da educacdo nacional.

6.3 Analise documental/convocagio:

a)

g)

Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas de
Andlise Curricular e Entrevista, serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do
numero de vagas;

A habilitagdo para fins de contratagdo é caracterizada pelo alcance de, no minimo, 70
pontos do total somados nas etapas de Analise curricular + Entrevista ndo podendo, o
candidato, zerar a fase de entrevista;

Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacdo pessoal e comprobatdria, no prazo estipulado pela Comissao de Selecao;
Caso ocorra desisténcia do candidato convocado, este fato devera ser formalizado e
comunicado a Comissdo de Selecdo;

O candidato deverd apresentar documentos comprobatérios da “Qualificacdo e formacao
Profissional”, “Experiéncia Profissional”, quanto aos requisitos obrigatérios e desejaveis,
conforme exigido no item “Requisitos minimos de Qualificagao”;

A experiéncia e/ou conhecimento profissional exigidos neste edital poderd ser
comprovada com evidéncias da publicacdo de artigos cientificos ao longo da trajetdria
profissional, apresentadas por meio de documentos como carteira de trabalho e/ou
contratos de prestacdo de servicos, projetos de pesquisa concluidos ou em andamento,
publicacGes relevantes, certificados, declaragdes, Curriculo Lattes atualizado e quaisquer
outros registros formais que atestem as experiéncias;

também, por meio de declaracdo devidamente assinada por profissional competente da
empresa onde prestou o servigo ou por meio de apresentagao de contrato de trabalho;
Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples
ou original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancdrios), bem como outros
documentos que possam vir a ser solicitados pela comissao;

Caso ndo haja a apresenta¢do da documenta¢do no prazo estipulado, o candidato sera
considerado desistente e o candidato subsequente podera ser convocado;

Caso a documentagdao do candidato indique restricbes, de cardater legal ou ndo, que
comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse serd eliminado e o candidato
subsequente podera ser convocado;

Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuac¢do individual sera revista, alterando sua
colocacdo no ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;
Caso o candidato nao apresente documentag¢do comprobatdria dos requisitos obrigatérios
previstos neste edital, sera desclassificado e o candidato subsequente podera ser
convocado.

6.4 Dos critérios de desempate
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Em caso de empate na pontuacdo final, terd preferéncia o candidato que obtiver a maior
pontuac¢do na soma dos requisitos de experiéncia desejaveis.

Persistindo o empate, dar-se-a preferéncia sucessivamente ao candidato que apresentar
maior pontuagdo no item 3 da entrevista: "Domina os assuntos relativos ao objeto da contratagdo
prevista no TR".

7. REQUISITOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatdrios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliagao.

7.1. Obrigatorios:

a. Formacgao Académica: Certificado, devidamente registrado, de conclusdo de Doutorado em
Educacdo, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da
Educacdo — MEC.

b. Experiéncia profissional de, no minimo, 2 anos em desenvolvimento de pesquisas, producdes
académicas e/ou publicacdes de artigos cientificos no ambito educacional.

7.2 Desejavel

a. Experiéncia profissional de 2 anos em atuacdo em instituicdes de ensino basico e/ou superior,
no ambito publico ou privado.

b. Experiéncia profissional de 1 ano em sistemas do governo federal ou estadual relacionados
ao acompanhamento e execucdo de politicas publicas ou gestdo educacional.

8 - TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Critérios de Avaliagao Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

Obrigatdério que possua certificado,
devidamente registrado, de conclusdo de
Doutorado em Educagdo, fornecido por Requisito eliminatdrio
instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educagdo — MEC.

Formagao
1| académica

E obrigatdria experiéncia profissional de [100%] 30 pontos: 4 anos ou mais
Experiéncia QUIIEATOrIA €Xp P !

do no minimo, 2 anos em desenvolvimento de
2 . pesquisas, produgdes académicas e/ou
candidato . . s
publicacbes de artigos cientificos no
ambito educacional.

[85%)] 25,5 pontos: 3 anos
30
[70%] 21 pontos: 2 anos
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E desejavel experiéncia profissional de 2
anos em atuacao em instituicdes de ensino

[100%] 20 pontos: 4 anos ou mais

basico e/ou superior, no ambito publico ou [85%] 17 pontos: 3 anos 28
privado. [70%] 14 pontos: 2 anos
E desejdvel que possua experiéncia|[100%] 20 pontos: 3 anos ou mais
profissional de 1 ano em sistemas do 20
governo federal ou estadual relacionados | [85%] 17 pontos: 2 anos
acompanhamento e execucdo de politicas
publicas ou gestdo educacional. [70%] 14 pontos: 1 ano
[100%] 5 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito.
1. Apresenta cordialidade, polidez, |[85%] 4,25 pontos: Forte
atencdo e objetividade. evidéncia de que atende ao| 5
requisito.
[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito.
[100%] 5 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
. requisito.
3| Entrevista 2. AEx'pressa-se bem, possumd'ON boa [85%] 4,25 pontos: Forte
fluéncia verbal, clareza na exposicao de| . .
. evidéncia de que atende ao| 5
assuntos/argumentos e capacidade de .
raciocinio. requisito.
[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito.
[100%] 20 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito;
3. Domina os assuntos relativos ao objeto | [85%] 17 pontos: Forte evidéncia 20
da contratagdo prevista no TR. de que atende ao requisito;
[70%] 14 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito.
TOTAL DE PONTOS 100

9 — DISPOSIGCOES GERAIS

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade tempordria, de
curto prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e
demais regras e procedimentos administrativos e, em atencdo as disposicées do Decreto n2
5.151/2004, ¢é vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas
subsididrias ou controladas, no ambito dos projetos de cooperagao técnica internacional, ressalvados
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os casos de professores universitarios que, na forma da LDO, se encontrem submetidos a regime de
trabalho que comporte o exercicio de outra atividade e haja declaracdo do chefe imediato e do
dirigente maximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de
comprometimento das atividades atribuidas.

A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia — ndo implica qualquer
relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido
sem subordinacgdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n2 5.151/2004. Em
conformidade com a Portaria conjunta CAPES/CNPq n? 1, de 15 de julho de 2010, o bolsista de
instituicdo federal (CNPQ e CAPES) pode exercer fun¢do de consultoria em projetos de cooperacdo
técnica internacional, desde que relacionada a sua drea de atuacdo e de interesse para sua formacao
académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necessaria a autorizacdo do orientador, devidamente
informada a coordenacdo do curso ou programa de pés-graduacdao em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro Discente da CAPES. A contratacdo do selecionado observard as exigéncias das
regras da UNESCO, bem como da Lei n2 12.813/2013 sobre conflito de interesse.

10 — LOCAL DE TRABALHO: Brasilia - DF

Brasilia/DF, outubro de 2025.



